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UMTERVRIRAINTY DECRETO DEL SINDACO

ADOZIONE DEL PIANO OPERATIVO DI RAZIONALIZZAZIONE
DELLE SOCIETA' PARTECIPATE
fartt.611 ¢ ss. della legge 23 dicembre 2014, n. 190)

IL SINDACO

RICHIAMATO P'articolo 1, commi 611 e seguenti della legge 23 dicembre 2014, n.190 (legge di
stabilitd anno 20135}, secondo cuil:

¥ Fermo restorcdo guanio previsto doll'articelo 3, commi da 27 a 29, della legge 24 dicembre 2007, n. 244, ¢ successive
moadificazion, ¢ dallarlicolo I, commea 369, della legpe 27 dicembre 2003, w147, e successive modificazioni, al fine di
assicurare I coerdinamento della finaeza pubblica, il cortenimenta defla spesa, il huon andamernte dell'aziore ammini-
strativer e fo fwiela della concorrenza e del mercara, le regiori, le province autarame di Trento e &1 Balzana, gli enti lo-
call, fe camere of commercio, industria, avtigiaratn e agricoltura, e universitd e gli isritwed di istruzione universitaria
pubblici ¢ fe auioritd portnali, a decorverve dal 1° gennaio 2003, avviang un processa di razionalizzazione delle sociera
¢ delle partecipazion] socielarie direttamente o indivettamente possedite, in modo da conseguive la riduzione delle
stesse entro il 31 dicembre 20135, anche terenda conto dei seguenti criteri:

al eliminazione delle socierd e delle partecipazioni societarie nor indispensabili al perscguimento delle proprie finalita
istituzionali, anche mediante messa in liquidazione o cessione;

h) soppressione delle societd che risulting compaoste da soli amministrator? o da w memero df amminisivalord superiore
a guella dei dipendenti;

¢t eliminazione delle partecipaziont detenute in socield che svolgone attivitd anatvghe o similart a guelle svalte da alire
sacietd partecipate o da enti pubbiici strumentali, anche medianic operazioni of fisione o df infernalizzazione delle fin-
ZiaRi;

ddl aggregazione df socield df servizi ppbblic locali df rilevanzo economica;

el comtentimenio dei costi df funzionamento, anche medianie riorgarizzazione degli organi amministrativi e di controllo
e defle sirutture aziendali, nonche atfraverse la riduzione defle relotive remuneraziond,

612 1 presidenti delie regioni e delle provirce aulonome of Tremto e di Bolzano, | presidenii delle province, | sindoci e
Bl alivi organt i vertice delle amminisirazioni di cul al comma 011, in velazione ai rispentivi ambiti df competenza, de-
Siniscone e approvane, enteo W 31 marza 2003, wn piang apevativo df vazionalizzazione delle societd e delle partecipa-
sioni socielarie diveffaomerie o ndiveliamente possedute, le modalitd e | tempi di amuazione, ronché Vespasiziane in
dettaglio dei risparmi da conseguire. Tale piana, corredato di wn'appasita relazione tecnica, & trasmesse alla compe-
tente sezinne regionale di caomtrallo della Corte dei conti ¢ pubblicato nel sito internet intituzionale dell amminisirazione
interessata, Fwira i 31 marzo 2006, gli organi di cui al prime peviode predispongono una relazione sul risuliall conse-
guiti, che & trasmessa alla competerte sezione regianale di controllo dellfa Corte dei conti ¢ pubblicata nel sito internel
istituzionale dell'omministrazione interessata, La pubblicacione del piane e della velazione costiinizee vbbligo dif pub-
Blicita ai sensi del decvers legislativa {4 marzo 2003, n 33 7

RITENUTA la propria competenza, ai sensi della legge sopra richiamata

VISTA la Relazione tecnica che correda il piano di razionalizzazione delle societd partecipate del
Comune di Sant’Omero

DISPONE



1) L’approvazione del Piano Operativo di Razionalizzazione delle societa partecipate del Co-
mune di Sant’Omero e integrata Relazione Tecnica, qui allegati come parte integrante e so-
stanziale del presente provvedimento sindacale:

2) La pubblicazione del Piano operativo di razionalizzazione, come approvato, sul sito istitu-

zionale dell"Ente nonché la sua trasmissione alla competente sezione regionale di controllo
della Corle dei Conli.

Sant Omero, 20 aprile 2003

11 Sindaco
ol Alldvea Luzii)

Comune di Sant’ Omero - Via Vittorio Yeneto, 52 - 64027 SantOmero (Te) - Cod. Fise. 82002660676 - Parl.TVA;
(523830673
Tel: +39 0861 BRODE — Fax: +39 OBAT BE333 - Weh: wunw santamero. com



Piano di razionalizzazione delle societa partecipate del
Comune di Sant’Omero

(articolo 1 commi 611 e seguenti della legge 190/2014)



I - Introduzione generale

I articolo 1, comma 611 della legge di stabilitd per anno 2015 (legge n.190/2014) contiene la
disciplina del  Piano di razionalizzazione delle socieid partecipate locali * destinato — nelle
intenzioni del legislatore — a produrre risultati gia entro la fine del 20135,

Il comma 611 della legge citata dispone che, allo scopo di assicurare il * coordinamento della
finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon andamento dell'azione amministrativa e la
tutela della concorrenza e del mercato ©, gli enti locali devono avviare un * processo df
razionalizzazione * delle societd e delle partecipazioni possedute — sia direttamente sia
indirettamente — per conseguirne una effettiva riduzione entro il 31 dicembre 2015.

L’obiettivo del piano operativo di razionalizzazione & quindi quello di procedere a una riduzione
delle societa partecipate, tenendo conto dei seguenti criteri:

a) Eliminazione delle societd e delle partecipazioni non indispensabili al perseguimento delle
finalitd istituzionali, anche mediante liquidazioni o cessioni. La locuzione © non
indispensabili * rafforza quanto gia disposto all’articolo 3, comma 27 della legge [inanziaria
per il 2008 e deve leggersi nel senso che Dattivith della societd non & diversamente
ottenibile, o meglio non & ottenibile facendo ricorso al * mercato © . E* opportuno infatti
ricordare che secondo PMarticolo 3, comma 27 citato gli oggetti delle societd che possono
essere detenibili sono: (1) la produzione di servizi o attivitd strettamente necessarie alla
finalita istituzionale dell’ente, oppure (ii) la produzione di servizi di interesse generale nei
limiti di competenza dell’ente stesso. Secondo recente sentenza della Corte Costituzionale i
servizi di interesse generale coincidono nel nostro ordinamento con i servizi pubblici locali
& secondo altro orientamento del Consiglio di Stato 1 servizi pubblici sono quelli previsti
per legge ¢ pertanto la legge disciplina 'ampiezza della classe dei servizi pubblici;

b) Soppressione delle societd che risultino composte da soli amministratori o da un numero di
amministratori superiore a quello dei dipendenti;

¢) Eliminazione di partecipazioni in societd con oggetto analogo o similare (in applicazione del
principio della non proliferazione degli organismi esterni alla PA che hanno attivita
analoga);

d) Aggregazione su scala pil vasta per le societd che svolgono servizi pubblici locali;

g} Contenimento dei costi di funzionamento, anche mediante riorganizzarione (i) degli organi
amministrativi; (ii} degli organi di controllo; (iii) delle strutture aziendali: (iv)riduzione
delle relative remunerazioni.

[l comma 612 della legge 190/2014 prevede che i sindaci ¢ gli altri organi di vertice delle
amministrazioni © in relazione qi rispettivi ambili di competenza ©, definiscano e approvine, entro il
31 marzo 2013, un piano operativo di razionalizzazione delle societd e delle partecipazioni.

Il piano & trasmesso alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei conti e
pubblicato sul sito internet dell’amministrazione.

Trattasi di pubblicazione obbligatoria agli etfetti del D.Lgs. n.33/2013, pertanto in caso di omessa
pubblicazione ¢ attivabile da chiunque I*istituto dell’accesso civico.

I sindaci e gli altri organi di vertice delle amministrazioni, * in relazione ai rispettivi ambiti di
compelenza ©, entro il 31 marzo 2016 dovranno predisporre una relazione sui risultati conseguiti.
Anche tale relazione deve essere trasmessa alla competente sezione regionale di conirollo della
Corte dei conti e, quindi, pubblicata nel sito internet dell’amministrazione interessata.

Come pit sopra precisato, la legge di stabilita individua nel sindaco e negli altri organi di vertice
dell’amministrazione, * i relazione ai rispettivi ambiti di competenza *, 1 soggetti preposti tanto
all’approvazione del piano operativo quanto della relazione sui risultati conseguiti. Cid porta a
ritenere la valenza squisitamente programmatoria del presente atto che, effettuata una ricognizione



delle societa partecipate e delle azioni possedute dal Comune di Sant’Omero anche al fine di
verificamme la conformita ai requisiti da ultimo individuati nella legge di stabilita per I'anno 2015, ne
prevedera le eventuali attivitd di trasformazione nonché le cessioni, dismissioni, riduzioni ecc. la cui
concreta ed effelliva attuazione resterd demandata agli organi di competenza rispettiva, quali
Consiglio Comunale o/o Assemblee societarie.

Il comma 613 della legge di stabilitd precisa che nel caso le societa siano state costituite (o le
partecipazioni acquistate) * per espressa previsione normativa ©, le deliberazioni di scioglimento e
di liquidazione e gli atti di dismissione sono disciplinati unicamente dalle disposizioni del codice
civile ¢ * non richiedono né 'abrogazione né la modifica della previsions novmativa originaria *.

La legge n.190/2014 fa salvi espressamente i vincoli gid posti dai commi 27-29 della legge
n.244/2007 (legge finanziaria per il 2008), i quali recano il generale divieto di “ costituire societa
aventi per oggetto attivita di produzione di beni o di servizi nom strettamente necessari per il
perseguimento  delle proprie finalita istituzionali, wé assumere o montenere direltamenie
partecipazioni, anche di minoranza, in tali societa .

II - Le partecipazioni del Comune
Il Comune di Sant’Omero partecipa direttamente al capitale delle seguenti societa:

POLISERVICE 5.P.A. con una quota pari al 9,744%
COSEV SERVIZI 5.P.A. con una quota pari al 22.471%
COSEV IMPIANTI S.P.A. con una quota pari al 22.471%
RUZZ0O RETI S.P.A. con una quota pari al 2,27%

i L 2 =

Per necessitd di completezza si precisa che il Comune di Sant’Omero fa parte della Unione dei
Comuni “ Cittid-Territorio della Val Vibrata *, I'adesione alla quale — concretando lorma associativa
ai sensi del Capo V del Titolo 11 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n.267 — non & oggeito di valutazione ai
sensi del presente Piano pur assumendo essa rilievo — per i fini che qui interessano — nel senso della
configurazione della partecipazione © indiretta * (attraverso I'Unione dei Comuni) al capitale
azionario di Poliservice Spa.

I11 - Piano operativo di razionalizzazione

1. POLISERVICE S.P.A.

* Sede legale: Piazza Marconi 10, Nereto (Teramo)

¢ Natura giuridica: Societd per azioni con capitale misto pubblico/privato

¢ Informazioni societarie: n.5 amministratori; n.3 revisori; n.99 dipendenti;

¢« Compensi amministratori anno 2013 =€ 53.959,00

+« Compensi revisori anno 2013 = € 45.999,00
Nel mese di febbraio 1999, il Consorzio Scrvizi val Vibrata (di seguito * CO.SE.V. *), al fine di
costituire una societd di scopo per la manutenzione reti gas e illuminazione pubblica pulizia
localifaree verdi, coneessione/appalti rifiuti, gestione  magarzinaggio/spedizioni,
concessione/appalti servizi cimiteriali ¢ illuminazione elettrica votiva, avvia una procedura di gara
ad cvidenza pubblica dirctta alla sollecitazione di manifestazioni di interesse per la partecipazione
ad un consorzio esterno contestualmente alla presentazione di un’idea-progetto e del relativo piano
pluricnnale strategico. A seguito della procedura di evidenza pubblica, in data 28 aprile 1999 il
Consiglio di Amministrazione di CO.SE.V. approva il verbale della Commissione Tecnico-
Amministrativa da cui scaturisce una valutazione favorevole all’idea progetto con relativo piano
pluriennale strategico. A seguito della proposta-progetto viene costituita la socictd consortile a.r.l.
Abruzzo Servizi la quale a sua volta costituisce, insieme al CO.SE.V., il consorzio denominato *



SIRIO ABRUZZO “ il cui capitale & detenuto al 52% da CO.SE.V. ¢ al 48% da Abruzzo Servizi.
Con I"atto di costituzione del Consorzio SIRIO ABRUZZO si prevede che il medesimo posa gestire
anche i servizi di raccolta rifiuti solidi urbani e/o speciali efo tossici-nocivi e il loro trasporto in
ambienti efo luoghi ¢/o impianti individuati. In data 8 agosto 2002 il costituito Consorzio viene
trasformato in societd consortile POLISERVICE A.r.l. restando invariato ’oggetto sociale. Tale
processo di trasformazione fa seguito ad una procedura ad evidenza pubblica diretta ad intercettare,
simultaneamente, la manifestazione di interesse alla partecipazione ad un consorzio esterno e alla
definizione dei servizi da gestire, nonché i compiti operativi da affidare a un soggetto privato
selezionato, con una gara definita * a doppio oggetto *,

Nel 2005, anno di ingresso della Unione dei Comuni Val Vibrata, la Poliservice si trasforma in
societd per azioni, nella quale il 73,128% del capitale & costituito da azionariato pubblico, mentre il
26,872% & posseduto da Abruzzo Servizi S.carl

Risulta subito evidente il profilo della doppia proprietd pubblica di Poliservice 5.P.A., della quale
fanno parte, singolarmente e con quote diverse, i Comuni aderenti alla Unione dei Comuni della
Val Vibrata la quale detiene a sua volta — come Unione — una quota pari al 10,190% del capitale
sociale. Questa circostanza costilul — insieme alle necessild di razionalizzazione delle partecipazioni
socielarie gid previste dalle normalive precedenti alla legge n 190/2014 — il presupposto per
I"'adorione della deliberazione del Consiglio Comunale n.53 del 27 ottobre 2011, con la quale fu
cspresso © indirizzo strafegico © alla Giunta Comunale affinché procedesse alla dismissione delle
quote societarie detenute dal Comune di Sant’Omero in Poliservice S.P.A.

Tale indirizzo non ha avuto, ad oggi. attuazione.

In assenza del carattere di strumentaliti della diretta partecipazione societaria del Comune di
Sant’Omero in Poliservice S.P.A (ai sensi dell’articolo 3, comma 27 della legge finanziaria per il
2008 possono essere mantenute le partecipazioni in societd cosiddette * strwmentali *, cioe
erogatrici di servizi o attivitd strettamente necessarie — oggi la locuzione usata dal legislatore & *
indispensabili * — al diretto perseguimento delle finalita istituzionali dell’Ente), si ritiene di dover
procedere alla dismissione della partecipazione comunale al capitale sociale di Poliservice
S.P.A., pari al 9,744%.

Viene mantenuta, invece, la indiretla parlecipazione al capilale societario delenulo aliraverso la
partecipazione alla Unione dei Comuni Citld Territorio della Val Vibrata, che deticne il 10,190%
del capitale, poiché i serviz erogati da Poliservice S.P.A. alla committente Unione dei Comuni
(principalmente servizio raccolta, trasporto ¢ smaltimento rifiuti, che rappresenta il 98,46% dei
ricavi) rivestono carattere di strumentalitd oltre a configurare servizi di interesse generale ai sensi
dell*articolo 3. comma 27 della precitata legee finanziaria per 1'anno 2008,

E’ dungue in fase di predisposizione la procedura di evidenza pubblica per 1’alienazione della quota
di partecipazione.

Nel caso in cui non perverranno offerte di acquisto si procedera a termini dell’art, 2437-ter secondo
comma del Codice Civile, sulla base del valore di liquidazione della quota deciso dal Consiglio di
Amministrazione della Societ.

A completamento dell’analisi si espongono i dati dell’ultimo bilancio d’esercizio della societd
chiuso al 31 dicembre 2073,

CONTO ECONOMICO ) -

A) Valore della produzione 13.509.969

B) Costi della produzione 13.175.263

Dilferenza tra valori ¢ costo della produzione 334.706
C) Proventi ¢ oneri [inanziari - 6.534 | )
E) Proventi ¢ oneri straordinari 7.471 |




Risultato prima delle imposte 335.823
Totale delle imposte sul reddito dell’esercizio 284.404
Utile d’esercizio 51.419

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

A) Crediti verso soci per versamenti ancora 0

dovuti

B} Immobilizzazioni 1.289.284

C) Attivo circolante 9.654.820

[} Ratei e risconti 83287

TOTALE ATTIVO 11.029.400

PASSIVO -

A) Patrimonio netto 1.220.853

B)Fondi per rischi ¢ oneri 204,951
'C) Trattamento di rapporto di lavoro 417.326

subordinato

13} Debiti ' 9.186.270

[) Ratei e risconti 0

TOTALE PASSIVO 11.029.400

2. COSEY SERVIZI S.P.A.
» Sede legale: Via F. Petrarca 6, Nereto (Teramo)
» Natora giuridica: Societd per azioni a capitale interamente pubblico detenuto dai
Comuni di Bellante, Colonnella, Controguerra, Crognaleto, Nereto ¢ Sant’Omero
» Informazioni societarie: n.3 amministratori; n.J revisori; n.9 dipendenti;
s Compensi amministratori anno 2013 = € 31.200,00
s Compensi revisori anno 2013 = € 53.710,00

La societd & stata costituita il 19 febbraio 1996 con capitale interamente pubblico, suddiviso tra i
Comuni di Bellante, Colonnella , Controguerra, Crognaleto, Nereto ¢ Sant’Omero.

l.a quota di partecipazione del Comune di Sant’Omero ¢ pari al 22,471%.

La Societa gestisce il servizio di distribuzione del gas naturale.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n.9 del 25 gingno 2014, esecutiva a norma di legge, sono
stati formulati gli indirizzi per Voperazione di fusione per incorporazione di COSEY Impianti Spa,
socictd con gli stessi comuni soci e con le stesse quote di partecipazione, a norma e per gli elfetl
degli artt. da 2501 a 2505-quarter del Codice Civile, a seguito del deliberato da parle dell’ Assemblea



ordinaria dei soci di COSEV Servizi Spa del 12 marzo 2014 e di COSEV Impianti Spa del 18
dicembre 2013,

In base ai criteri generali stabiliti dall’art.1 comma 611 della L.190/2014 cui si deve ispirare il
processo di razionalizzazione, si evidenzia quanto segue:

A- La Societa rientra tra i soggetti classificabile come societd di servizi pubblici locali a rete di
rilevanza economica per la distribuzione del gas naturale. Con incorporazione di COSEV
Impianti Spa risultera proprietaria delle reti e delle infrastrutture necessarie per Dattivita di
distribuzione del gas naturale.

B- Tl numero dei componenti 1'Organo di Amminisirazione & pari a tre ¢ il numero dei dipendenti a
lempo indeterminato ¢ di 9 unita.

C- La Socictd svolge servizi non internalizzabili in base alla vigente legislazione statale e regionale,
Il Comune non detiene la partecipazione in societd che svolgono attivitd analoghe a quelle di
COSEV Servizi Spa.

D- In relazione al processo di aggregazione, con I"operazione di fusione per incorporazione di cui si
¢ detto gid deliberata da tutti i sei Comuni soci, si € provveduto in merito mantenendo a regime
un‘unica societd proprietaria delle infrastrutture necessarie per ['espletamento dellattivita di
distribuzione del gas naturale, in linea con le disposizioni di cui all’art.15 del D.Lgs n.164/2000
recante norme comuni per il mercato interno del gas naturale (regime di transizione nell’attivita
di distribuzione).

E- In merito al contenimento dei costi di funzionamento si evidenzia che con la fusione in
questione, si ofterrd un risparmio considerevole datasi la riduzione degli organi
amministrativi e di controllo delle due Societd, come da Progetto di fusione per
incorporazione approvato dagli organi amministrativi delle due societd, rispettivamente in
data 11 settembre 2014 per Cosev Servizi Spa ¢ in data 15 settembre 2014 per Cosev
Impianti Spa.

Pertanto & intenzione dell’Amministrazione mantenere la quota di partecipazione nella
Societa COSEY Servizi Spa che provvedera al completamento del processo di fusione di
COSEY Impianti Spa nel corso del corrente anno.
Anche per tale partecipazione societaria a conclusione dell’analisi si espongono i dati dell®
ultimo bilancio d’esercizio della societa chiuso al 31 dicembre 2013.

CONTO ECONOMICO

A) Valore della produzione 2.104.495

B Costi della produzione 2.026.11%

Diffarenza tra valori e cosm della produzions THATT

) Proventi e onerd finanziari 15.009

E) 'roventi e oneri straosdinari 13

Risultato prima delle imposte Y3.562

Totale delle imposte sul reddito dellesercizio 65,749 |

Ulile d'esercizio 27813

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

TAY Crediti verse soci p:rv;:r,samﬂnu ancora dovab I 0 B

B) Immobilizzazioni 1490003




) Attiva circalante 1.957.004 |
1) Ratei & risconti ) [ 16.137

TOTALE ATTIVO 3503144
PASSIVD =
| A} Patrimonio netto 2.107.055
| BjFondi per rischi e oneri 41.19% S
) Trattamente di rapporte di lavoera subordinato 134.202
|1 Debid 1216918
E) Ratei @ risconti 0
TOTALT PASSTVO 1.503,144
| |

3. COSEY IMPIANTI S.P.A.
» Sede legale: Via F. Petrarca 6, Nereto (Teramo)
» Natura giuridica: Societa per azioni a capitale interamente pubblico detenuto dai
Comuni di Bellante, Colonnella, Controguerra, Crognaleto, Nereto e Sant'Omero
¢ Informazioni societarie: n.3 amministratori; n.3 revisori; n.1 dipendente
o Compensi amministratori anno 2013 = € 31.720,00
¢ Compensi revisori anno 2013 = € 40.639,00

La societa ¢ stata costituita il 29 gennaio 2003 con capitale interamente pubblico, suddiviso tra i
Comuni di Bellante, Colonnella, Controguerra, Crognaleto, Nereto e Sant™Omero.

La quota di partecipazione del Comune di Sant’Omero & pari al 22,47 1%.

La Societd & tilolare della proprietd delle reti, degli impianti e delle altre dotazioni patrimoniali
del servizio pubblico locale di rilevanza economica di distribuzione del gas naturale.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n.9 del 25 giugno 2014, esecutiva a norma di legge,
sono stati formulati gli indirizzi per I'operazione di lusione per incorporazione di COSEV
Impianti Spa, societd con gli stessi comuni soci e con le stesse quote di partecipazione, a norma e
per gli effetti degli artt. da 2501 a 2505-quarter del Codice Civile, a seguito del deliberato da
parte dell’ Assemblea ordinaria dei soci di COSEV Servizi Spa del 12 marzo 2014 e di COSEV
Impianti Spa del 18 dicembre 2013.

Il processo di razionalizzazione & gid stato avviato con la fusione delle due Societa e sard
completato nel corso del 20135,

Trattandosi di una partecipazione societaria significativa con una quota pari al 22.471%, a
conclusione dell’analisi si espongono i dati dell’ultimo bilancio d’esercizio della societa chiuso al
31 dicembre 2013.

CONTO ECONOMICO
A) Valore della produwsion: T06.500

B) Costi della produsicne ' 559,724

Differenza tra valuri e costo della produzione 147171




) Proventi e onerl finanziari o - 300354 o
E) Provventi e oneri straordinari 2010 -
Risullato prima delle imposte - 109.853
Tatale delle imposte sul redditn dell’esercizio 45,550
Tiile ' esercizio 04.297
STATO PATRIMONIALE
ALTIVO
[TA} Crediti verse sec par versamenti sncors dovudi | 0
B Tronobilizeasioni TATE2R2
) Attive circolante B05.165
[} Ralei & risconti 1.781
TOTALE ATTIVO B IRE.22E
PASSIVO
A) Patrimonio neftto 0432622
B)Fendi per rizchi & oneri 20,000
'} Trattaments di rapperto di lavaro subardinato 18.695
1) Deebiti 1.8Ia.S11
E) Ratei ¢ risconti ]
TOTALE PASSIVD 8.285.228

4. RUZZO RETI 5.P.A.
» Sede legale: Via Nicola Dati 18, Teramo
s Natura giuridica: Socictd per azioni costituita il 23 luglio 2003 dalla trasformazione e
successiva scissione della Azienda Consortile Acquedotto del Ruzzo (A.C.AR.)
s Informazioni socictarie: n.3 amministratori; 0.3 revisori; n.250 dipendenti
* Compensi amministratori anno 2013 = € 71.719,00
+ Compensi revisori anno 2013 =€ 43.680,00

La RUZZO Reti spa & stata costituita il 23 luglio 2003 a seguito della trasformazione dell” Azienda
Consortile Acquedotto del Ruzzo A.C.A.R., con capitale interamente pubblico, suddiviso tra 36
Comuni della Provincia di Teramo.

La Societa svolge I'attivita di gestore unico del ciclo integrato delle acque nell’ ATO Teramano n.3
(Ente d’Ambito Territoriale n.5) che fornisce l'acqua ai 40 Comuni facenti parte dell’ATO,
attualmente in liquidazione per intervenula costituzione dell’E.R.S.I. Ente Regionale del Servizio
ldrico.

La quota di parlecipazione del nostro Comune & pari al 2,27%.



In base ai criteri generali stabiliti dall’art.1 comma 611 della L. 190/2014 cui si deve ispirare il
processo di razionalizzazione, si evidenzia quanto segue:

A-

B-

La Ruzzo Reti S.p.A. & una societd a partecipazione pubblica il cui capitale ¢ detenuto da 36
comuni della provincia di Teramo. La societd ha per oggetto prevalente la gestione del
servizio idrico integrato, formato dall’insieme dei servizi pubblici di capitazione, adduzione,
accumulo e distribuzione di acqua ad usi civili ed industriali, di fognatura e di depurazione
delle acque reflue nonché I"amministrazione ¢ la gestione integrata delle reti. degli impianti
¢ delle altre dotazioni patrimoniali destinati all’esercizio del servizio idrico integrato, Essa é
vincolata a svolgere la parte prevalente della propria attivita con le collettivitd rappresentate
dai soci, e nel territorio ricompreso nell® Ambito Territoriale Ottimale (A.T.0.) Teramano.

Il numero dei componenti I'Organo di Amministrazione & pari a tre e il numero dei
dipendenti a tempo indeterminato & di 250 unita di cui 20 interinali.

C- La Socictd svolge servizi non internalizzabili in base alla vigente legislazione statale e

regionale. 1l Comune non detiene la partecipazione in societa che svolgono attivila analoghe
a quelle di RUZZO RETT Spa.

D- Trattandosi di servizi pubblici la cui organizzazione & di competenza degli A.T.0.- ora in

Abruzzo ©* ERSI * Ente Regionale per il Servizio Idrico - ne deriva che il processo di
aggeregazione delle societd pubbliche non pud che essere dell’® Ente Regionale ed & con tale
soggetto che devono interagire la relative politiche del Comune.

In merito al contenimento dei costi di funzionamento si indicheranno in seno all’asscmblea
dei soci le misure tendenti al risparmio con la riduzione dei compensi per gli organi
amministrativi e di controllo e alla razionalizzazione dei costi inserili nel piano industriale.

A conclusione dell’analisi si espongono i dati dell*ultimo bilancio d’esercizio della societa
chiuso al 31 dicembre 2013,

CONTO ECONOMICO

A) Walore della produzions 448713
V) Costi della produzione ) h : 38415812
DiMerenza tra valon e coste della prodweione 100325401
) Prowent & oneri [nanedari - 1.321.802
F} Provenli e aner straordinari i 2.R04.200

Risullato prima delle imposte 2.515.300
Totale delle imposte sul reddito dell csereizio 2072388
Utile d"csercizio ' 442912

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

A) Creditd verso soel per versamenti ancora dovuti 0




B} Irnrmobil feaeioni 197038 557
) Attivo circolantc 47254393
) Ratei e risconli 19,454
TOTALE ATTIVOD 244,312,784
PASSIVO

&) Patrimonio netto E 125745136
BiFondi per rischi e oneri 1.038.473
) I'ractamente di rapporto di lavoero subordinato 2967122
T} Thehiti B7.083.992
E} Iatei e rizconti 27.458.063
TOTATE PASSIVD 244 312,784

Il presente piano operativo di razionalizzazione — da attuarsi anche mediante successive
deliberazioni del Consiglio Comunale per le parti di competenza — prevede il mantenimento delle
paricciparioni socielarie diretiamente detenute in riferimento alle seguenti societd:

» COSEV SERVIZI S.P.A.

» RUZZO RETT S.P.A.

Sant Omero, 1 20 aprile 2015
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Piano di razionalizzazione delle societa partecipate del
Comune di Sant’Omero

(articolo 1 commi 611 e seguenti della legge 190/2014)

Relazione Tecnica




La legge di stabilita per I"anno 2015 (legge 23 dicembre 2014, n.190) ha imposto agli enti locali, al
fine di assicurare * il coordinamento della finamza pubblica, il contenimento della spesa, il buon
ardamento dell ‘azione amministrativa e la tutela della concorrenza e del mercato  un processo di
¥ razionalizeazione © delle societd e delle partecipazioni, direttamente o indirettamente detenute,
che permetia di conseguire una riduzione della spesa da verificare gid al 31 dicembre 2015.
Il comma 611 del’articolo 1 della legge precitata individua nei seguenti 1 eriteri cui deve
ispirarsi il proccsso di razionalizzazione:

al eliminazione delle societd e delle partecipazioni societarie non indispensabili a
perseguimenio delle proprie finalita isttuzionali, anche mediante messa in liguidazione o
cessfone;

&) soppressione delle societdr che risultino composte da soli amministratori o da un numero o
amministratori superiore a quello dei dipendenti;

¢l eliminazione delle partecipazioni detenute in societa che svolgono ativita analoghe o
similari a quelle svolte da altve societd partecipate o da enti pubblici strumentali, anche
mediante operazioni di fusione o di internalizzazione delle funzioni;

d aggregazione di societd di servizi pubblici locali di vilevanza economica;

el contenimento dei costi di funzionamento, anche mediante riorganizzazione degli organi
amministrativi e di controllo e delle strutture aziendali, nonché aftraverso la riduzione delle
relative remunerazioni.

Cid premesso, si rimette la presente relazionce teenica, contenente il riepilogo delle partecipazioni
societarie detenute allo stato dal Comune di Sant’Omero, e le informazioni sull’assetto socictario ¢
lc attivitd svolte da ciascuna delle quattro societd di cud il Comune & socio.

Si ritiene I'opportunitd di specificare che la presente Relazione viene predisposta ¢ softoscritta dal
Segretario Comunale esclusivamente nella sua qualitd di responsabile a imferim dell’Arca
Ceconomico-Finanziaria dal 17 novembre 2014 al 9 aprile 2015,

[l Comune di Sant’Omero partecipa direttamente al capitale delle seguenti societa:

POLISERVICE S.P.A. con una quota pari al 9,744%
COSEV SERVIZI 5.P.A. con una quota pari al 22,471%
COSEV IMPIANTI S.P.A. con una quota pari al 22,471%
RUZZ0O BETI 5.P.A. con una quola pari al 2,27%

Radss it

Per necessitd di completezza si precisa che il Comune di Sant’Omero fa parte della Unione dei
Comuni “ Cittd-Territorio della Val Vibrata *, I'adesione alla quale — coneretando forma associativa
ai sensi del Capo ¥ del Titolo 1l del D.Lgs. 18 agosto 2000, n.267 — non € oggetto di valutazione ai
sensi del presente Piano, pur assumendo essa rilievo — per i fini che qui interessano — nel senso della
configurazione della partecipazione * indiretta * (attraverso I’Unione dei Comuni} al capitale
azionario di Poliservice Spa.

1. POLISERVICE S.P.A.
* Sede legale: Piazza Marconi 10, Nereto (Teramo)
* Natura giuridica: Societd per azioni con capitale misto pubblico/privato
o Informazioni societarie: n.3 amministratori; n.3 revisori; n.99 dipendenti;
* Compensi amministratori anno 2013 = € 53.959,00
* Compensi revisori anno 2013 = € 45.999.00



Nel mese di febbraio 1999, il Consorzio Servizi val Vibrata (di seguito * CO.SE.V. *), al fine di
costiluire una societd di scopo per la manutenzione reti gas e illuminarione pubblica pulizia
localifaree verdi, conecessione/appalti rifiuti, gestione magazzinaggio/spedizioni,
concessione/appalti servizi cimiteriali e illuminazione elettrica votiva, avvia una procedura di gara
ad evidenza pubblica diretta alla sollecitazione di manifestazioni di interesse per la parlecipazione
ad un consorzio esterno contestualmente alla presentazione di un’idea-progetto ¢ del relativo piano
pluricnnale strategico. A seguito della procedura di evidenza pubblica, in data 28 aprile 1999 il
Consiglio di Amministrazione di CO.SE.V. approva il verbale della Commissione Tecnico-
Amministrativa da cui scaturisce una valutazione favorevole all’idea progetto con relativo piano
pluriennale strategico. A seguito della proposta-progetto vicne costituita la societa consortile ar.l.
Abruzzo Servizi la quale a sua volta costituisce, insieme al CO.SE.V., il consorzio denominato *
SIRIQ ABRUZZO * il cui capitale & detenuto al 52% da CO.SE.V. e al 48% da Abruzzo Servizi,
Con Iatto di costituzione del Consorzio SIRIO ABRUZZO si prevede che il medesimo posa gestire
anche i servizi di raccolta rifiuti solidi urbani efo speciali efo tossici-nocivi e il loro trasporto in
ambienti efo luoghi e/o impianti individuati. In data 8 agosto 2002 il costituito Consorzio viene
trasformato in societd consortile POLISERVICE A.r.l, restando invariato I'oggetto sociale. Tale
processo di trasformazione fa seguito ad una procedura ad evidenza pubblica diretta ad intercettare,
simultaneamente, la manifestazione di interesse alla partecipazione ad un consorzio esterno ¢ alla
definizione dei servizi da gestire, nonché i compiti operativi da affidare a un soggello privato
selezionato, con una gara definita “ a doppio oggetto .

Nel 2005, anno di ingresso della Unione dei Comuni Val Vibrata, la Poliservice si trasforma in
societd per azioni, nella quale il 73,128% del capitale & costituito da azionariato pubblico, mentre il
26,872% é posseduto da Abruzzo Servizi S.c.ar.l

Risulta subito evidente il profile della doppia proprieta pubblica di Poliservice S.P.A., della quale
fanno parte, singolarmente e con quote diverse, 1 Comuni aderenti alla Unione del Comuni della
Val Vibrata la quale detiene a sua volta — come Unione — una quota pari al 10,190% del capitale
sociale. Questa circostanza costitui — insieme alle necessitd di razionalizzazione delle partecipazioni
societarie gia previste dalle normative precedenti alla lepge n.190/2014 — il presupposto per
I’adozione della deliberazione del Consiglio Comunale n.53 del 27 ottobre 2011, con la quale fu
espresso © indirizzo strategico © alla Giunta Comunale affinche procedesse alla dismissione delle
quote societarie delenule dal Comune di Sant’Omero in Poliservice S5.P.A.

Tale indirizzo non ha avuto, ad oggi, attuazione.

In assenza del carattere di strumentalitd della diretta partecipazione societaria del Comunc di
Sant’Omero in Poliservice S.P.A (ai sensi dell’articolo 3, comma 27 della legge [inanziaria per il
2008 possono essere mantenute le partecipazioni in societd cosiddette © strumentali ©, cioé
erogatrici di servizi o attivitd strettamente necessarie — oggi la locuzione usata dal legislatore ¢ ™
indispensabili ® — al diretto perseguimento delle finalita istituzionali dell’Ente), si ritiene non
strumentalmente indispensabile la partecipazione comunale al capitale sociale di Poliservice
S.P.A., pari al 9,744%,.

Pud invece essere mantenuta la indirefta partecipazione al capitale societario detenuto
attraverso la partecipazione alla Unione dei Comuni Citta Territorio della Val Vibrata, che
detiene il 10,190% del capitale, poiché i servizi erogati da Poliservice S.P.A. alla committente
Unione dei Comuni (principalmente servizio raccolta, trasporto ¢ smaltimento rifiuti, che
rappresenta il 98,46% dei ricavi) rivestono carattere di strumentalita oltre a configurare
servizi di interesse generale ai sensi dell’articolo 3, comma 27 della precitata legge finanziaria
per 'anno 2008,

A completamento dell’analisi si espongono i dati dell’ultimo bilancio d’esercizio della societa
chiuso al 31 dicembre 2013.

£



CONTO ECONOMICO

A Valore della produzione 13.509.969
B) Costi della produzione 13.175.263
| Differenza tra valori e costo della produzione 334.706
“C} Proventi e oneri finanziari - 6.534
E} Proventi e oneri straordinari 7.471
Risultato prima delle imposte 335823
| Totale delle imposte sul reddito dell’esercizio 284.404
Ultile d’esercizio 51.419
STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
A) Crediti verso soel per versamenti ancora 0
dovuti
) Immobilizzazioni 1.289.284
C) Altivo circolante 0.6534.829
‘D) Ratei e risconti 85.287 ]
TOTALE ATTIVO 11.029.400
PASSIVO
" A) Patrimonio netto 1.220.853
B)Fondi per rischi e oneri 204.951
C) Trattamento di rapporto di lavoro 417.326
subordinato
D) Debiti 9,186,270
E) Ratei ¢ risconti ]
| TOTALE PASSIVO 11.029.400 ]

2, COSEY SERVIZI 5.P.A.

» Sede legale: Via F. Petrarea 6, Nereto (Teramo)

» Natura giuridica: Socicta per azioni a capitale interamente pubblico detenuto dai
Comuni di Bellante, Colonnella, Controguerra, Crognaleto, Nereto e Sant'Omero

» Informazioni socictarie: n.3 amministratori; n.3 revisori; n.9 dipendenti;
* Compensi amministratori anno 2013 = € 31.200,00

s Compensi revisori anno 2013 = € 53.710,00



La socictd & stata costituita il 19 febbraio 1996 con capitale interamente pubblico. suddiviso tra i

Comuni di Bellante, Colonnella , Controguerra, Crognaleto, Nercto ¢ Sant’Omero,

La quota di partecipazione del Comune di Sant’Omero ¢ pari al 22,471%.

La Socictd gestisce il servizio di distribuzione del gas naturale.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n.9 del 25 giugno 2014, esecutiva a norma di legge, sono

stati formulati gli indirizzi per ["operazione di fusione per incorporazione di COSEY Impianti Spa,

societd con gli stessi comuni soci e con le stesse quote di partecipazione, a norma e per gli effetti
degli artt. da 2501 a 2505-quarter del Codice Civile, a seguito del deliberato da parte dell’ Assemblea

ordinaria dei soci di COSEV Serviz Spa del 12 marzo 2014 e di COSEV Impianti Spa del 18

dicembre 2013.

In base ai criteri generali stabiliti dall’art.] comma 611 della 1..190/2014 cui si deve ispirare il

processo di razionalizzazione, si evidenzia quanto segue:

A- La Societd rientra tra i soggetti classificabile come societd di servizi pubblici locali a rete di
rilevanza economica per la distribuzione del gas naturale. Con 'incorporazione di COSEV
Impianti Spa risulterd proprictaria delle reti e delle infrastrutture necessaric per Dattivitd di
distribuzione del gas naturale.

B- 1l numero dei componenti 1'Organo di Amministrazione & pari a tre ¢ il numero dei dipendenti a
lempo indeterminato & di 9 unita.

C- La Societa svolge servizi non internalizzabili in base alla vigente legislazione statale e regionale.
Il Comune non detiene la partecipazione in socield che svolgono attivitd analoghe a quelle di
COSEV Servizi Spa.

D- In relazione al processo di aggregazione, con 'operazione di fusione per incorporazione di cui si
& detto gid deliberata da tutti i sei Comuni soci, si & provveduto in merito mantenendo a regime
un‘unica societd proprietaria delle infrastrutture necessarie per ['espletamento dell’attivita di
distribuzione del gas naturale, in linea con le disposizioni di cui all’art.15 del D.Lgs n.164/2000
recante norme comuni per il mercato interno del gas naturale (regime di transizione nell’attivita
di distribuzione).

E- In merito al contenimento dei costi di funzionamento si evidenzia che con la fusione in
questione, si otterrd un risparmio considerevole datasi la riduzione degli organi
amministrativi e di controllo delle due Societd, come da Progetto di fusione per
incorporazione approvato dagli organi amministrativi delle due societa, rispettivamente in
data 11 settembre 2014 per Cosev Servizi Spa e in data 15 settembre 2014 per Cosev
Impianti Spa.

E’ pertanto conforme al dettato legislativo il mantenimento della quota di partecipazione
nella Societa COSEV Servizi Spa che provvedera al completamento del processo di fusione
di COSEY Impianti Spa nel corso del corrente anno.

Anche per tale partecipazione societaria a conclusione dell’analisi si espongono 1 dati dell’
ultimo bilancio d’esercizio della societd chiuso al 31 dicembre 2013.

CONTO ECONOMICO =
A) Walore della produzions 2.104.495 [
13y Costi della produzione I 2.026.118
Differenza tra valori e costo della produzions 78577
) Praventi e oneri finanziar 15094
: [} Peoventi € oneri stracrdinari = &6
Rizultato prima delle imposte 93,502
Tulale dells imposte sul reddite dell’esercizio 65,749




Itile d*escreizio [ 27.813

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO ‘
A) Credid verso soci per versamenti ancora dovuti ]
| B) Tmmabilizdoni 1.490.003
) Attivo circolante 1.997.004
| D) Ratei ¢ risconti 16.137
| TOTALE ATTIVD 3503144
PASSTVO
A) Patrimonio nette 2.107.055
| BiFondi per rischi e oneri 41,108
C} Trattamento di rapporto di lavoro subordinato 134202
D) Diehiti > 1216918 N
Iy Ratei e risconti 0
TOTALE PARSIVO 3,503,144

3. COSEV IMPIANTI S.P.A.
¢ Sede legale: Via F. Petrarca 6, Nereto (Teramo)
e Natura giuridica: Societd per azioni a capitale interamente pubblico detenuto dai
Comuni di Bellante, Colonnella, Controguerra, Crognaleto, Nereto e Sant’Omero
« Informazioni societarie: n.3 amministratori; n.3 revisori; n.1 dipendente
e Compensi amministratori anno 2013 =€ 31.720,00
« Compensi revisori anno 2013 = € 40.639,00

La societd & slala costituita il 29 gennaio 2003 con capitale interamente pubblico, suddiviso tra i
Comuni di Bellante, Colonnella, Controguerra, Crognaleto, Nereto e Sant’Omero.

La quota di partecipazione del Comune di Sant’Omero & pari al 22.471%.

La Socictd & titolare della proprieta delle reti, degli impianti ¢ delle altre dotazioni patrimoniali
del servizio pubblico locale di rilevanza economica di distribuzione del gas naturale.

Con deliberazione di Consiglio Comunale 1.9 del 235 giugno 2014, esecutiva a norma di legge,
sono stati formulati gli indirizzi per l'operazione di fusione per incorporazione di COSEV
Impianti Spa, societd con gli stessi comuni soci ¢ con le stesse quote di partecipazione, a norma ¢
per gli effetti degli artt. da 2501 a 2505-quarter del Codice Civile, a seguito del deliberato da
parte dell’ Assemblea ordinaria dei soci di COSEV Servizi Spa del 12 marzo 2014 ¢ di COSEY
Impianti Spa del 18 dicembre 2013.

Il processo di razionalizeazione & gid stato avviato con la fusione delle due Socicth ¢ sard
completato nel corso del 2015,



Trattandosi di una partecipazione societaria significativa con una quota pari al 22.471%. a
conclusione dell’analisi si espongono 1 dati dell’ultimo bilancio d’esercizio della societa chiuso al
31 dicembre 2013.

_CONTO ECONOMICO
A) Valore della produzione TG 900

_F!] Costi della produzions 559,729

Differenza tra valori ¢ costo della produzions 147171

C) Proventi ¢ oneri finanziari - 39,934

E) Provent € onari straordinari 2.616

Risultato prima delle impaoste 104853

lotale delle imposte sul redditn dellesercizio 45,556

Utile d*esercizio 64,297

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

A) Crediti verso soct per versamenti ancora denvuti {

B) Immeobilizzazioni TATH2HZ

C) Altive cireolanls B05.1635

1) Ratei ¢ risconti 4.781

[TOTALE ATTIVD ' 8.289.228

| PASSTVO

A Parrimonio netto | 6432822

| BFondi per rischi ¢ onert 20,000

C) Tratamante di rapporto di lavero subordinato 18.095

) Debiti 1.E16.511

E) Ratei & risconti 0

TOTALE PASSIVO B.2ER.23H

4. RUZZO RETIS.P.A.
e Sede legale: Via Nicola Dati 18, Teramo
» Natura giuridica: Societh per azioni costituita il 23 luglio 2003 dalla trasformazione ¢
successiva scissione della Azienda Consortile Acquedotto del Ruzzo (A.C.AR.)
¢ Informazioni societarie: n.3 amministratori; n.3 revisori; n.250 dipendenti
* Compensi amministratori anno 2013 =€ 71.719.00



* Compensi revisori anno 2013 = € 43.6580,00

La RUZZO Reti spa & stala costituita il 23 luglio 2003 a seguito della trasformazione dell’ Azienda
Consortile Acquedotto del Ruzzo A.C.AR., con capitale interamente pubblico, suddiviso tra 36
Comuni della Provineia di Teramo.

La Societd svolge 'attivitd di gestore unico del ciclo integrato delle acque nell’ ATO Teramano n.5
(Ente d*Ambito Territoriale n.5) che fornisce 'acqua ai 40 Comuni facenti parte dell’ATO,
attualmente in liquidazione per intervenuta costituzione dell’E.R.S.1. Ente Regionale del Servizio

Idrico.

La quota di partccipazione del nostro Comune € pari al 2,27%.
In base ai criteri generali stabiliti dallart.] comma 611 della L. 190/2014 cui si deve ispirare il
processo di razionalizzazione, si evidenzia quanto segue:

A- La Ruzzo Reti S.p.A. & una societd a partecipazione pubblica il cui capiiale ¢ detenuto da 36

comuni della provincia di Teramo. La societd ha per oggetto prevalente la gestione del
servizio idrico integrato, formato dall’insieme dei servizi pubblici di capitazione, adduzione,
accumulo e distribuzione di acqua ad usi civili ed industriali, di fognatura e di depurazione
delle acque reflue nonché I'amministrazione e la gestione integrata delle reti, degli impianti
¢ delle altre dotazioni patrimoniali destinati all’esercizio del servizio idrico integrato, Essa ¢
vincolata a svolgere la parte prevalente della propria attivitd con le collettivitd rappresentate
dai soci, ¢ nel territorio ricompreso nell’ Ambito Territoriale Ottimale (A.T.0.) Teramaneo.

B- I numero dei componenti I'Organo di Amministrazione & pari a tre ¢ il numero dei

dipendenti a tempo indeterminato ¢ di 250 unita di cui 20 interinali.

C- La Societd svolge servizi non internalizzabili in base alla vigente legislazione statale e

regionale. I1 Comune non detiene la partecipazione in socield che svolgono attivita analoghe
a quelle di RUZZ0O RETI Spa.

D- Trattandosi di servizi pubblici la cui organizzazione & di competenza degli A.T.O.- ora in

Abruzzo “ ERSI ¥ Ente Regionale per il Servizio Idrico - ne deriva che il processo di
aggregazione delle societd pubbliche non pud che essere dell” Ente Regionale ed e con tale
soggetto che devono interagire la relative politiche del Comune anche nel senso delle
misure volte al contenimento dei costi.

La partecipazione societaria risulta detenibile ai sensi e per gli effetti di cui all’articolo 1,
comma 611 e successivi della legge n.190/2014,

A conclusione dell’analisi si espongono i dati dell’ultimo bilancio d’esercizio della societa
chiuso al 31 dicembre 2013.

CONTO ECONOMICO

| A} Valore della produzione 30.448.713

) Costi della produvions 38.415.812

TilMerenea tra valor e costo della produzione 1.032.901
| C) Proventi & omeri linansiar - 1.321.802
"E) Praventi ¢ oneri stragrdinari B 2.504.200




Risultato prima dellz imposte

2.515.300

Totale delle imposte sul reddito dell” esercizio

2.072.358

Ltile d"ezercizia

442,912

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

A) Crediti veeso soci per versament] ancora dovuti |

B) Immobilizzazioni 197.038.937
) Altivo cireolante 47.254,393
D) Ratei ¢ riscanti 19.454 '
TOTALLE ATTIVG 244.312.784
PASSIVO

A} Patrimonio netlo 125,745,136
BiFondi per rschi ¢ oner 1.058.473
) Trattamento di rapparta i lavaro subordinata 2.967.122

¥} Debiti R7.083.592
I} Ralei & risconti 2T 458063
TOTALE PASSIVO 244312784

Sant ‘Omero, 1 16 aprile 2015

IL SEGRETARIO COMUNALE

o
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